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Nr. 184/25.02.2026

RAPORT FINAL
privind rezultatele procedurii de recrutare si selectie a
Directorului General
al Societatii MULTI-TRANS S.A.
2026-2029

I. Obiectul si scopul raportului

Prezentul Raport final are ca obiect prezentarea, intr-o maniera sinteticd si documentatd, a
etapelor parcurse si a rezultatelor obtinute in cadrul procedurii de recrutare si selectie pentru
ocuparea functiei de Director General al Societatii MULTI-TRANS S.A., precum si
formularea recomandarii Comitetului de nominalizare si remunerare privind numirea in
functie a candidatului declarat admis.

Scopul raportului este de a oferi Consiliului de administratie al Societdtii MULTI-TRANS
S.A. o baza clara si argumentatd pentru adoptarea hotararii de numire a Directorului General,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a principiilor de guvernantd corporativa
aplicabile intreprinderilor publice.

I1. Baza legala a procedurii de selectie

Procedura de recrutare si selectie a Directorului General al Societdtii MULTI-TRANS S.A. a
fost derulata in temeiul urmatoarelor acte normative si documente:

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

e Planul de selectie — Componenta initiald si Planul de selectie — Componenta integrala
pentru functia de Director General al Societdtiic MULTI-TRANS S.A., cu anexele
aferente (calendar, anunt public, profilul postului, profilul candidatului, structura
Declaratiei de intentie, planul de interviu, proiectul contractului de mandat,
formularele si declaratiile tipizate).

e Decizia Consiliului de administratie nr. 1/14.01.2026 privind confirmarea Comitetului
de nominalizare i remunerare;

e Decizia Consiliului de administratie nr. 1/14.01.2026 privind declansarea procedurii
de selectie;

e Decizia Consiliului de administratie nr. 2/14.01.2026 privind aprobarea Planului de
selectie — Componenta initiala;
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e Decizia Consiliului de administratie nr. 3/14.01.2026 privind aprobarea Planului de
selectie — Componenta integrala.

I1I. Date generale despre Societate si despre Comitetul de nominalizare si remunerare

Societatea MULTI-TRANS S.A. este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, avand
ca actionar unic Municipiul Sfantu Gheorghe. Conform certificatului constatator, activitatea
principala a societatii este ,, Transporturi terestre de pasageri, pe baza de trafic”.
Actionar unic: MunicipiulSfantu Gheorghe .
Pentru organizarea si derularea procedurii de selectie a Directorului General, Consiliul de
administratie a confirmat Comitetul de nominalizare si remunerare, in urmatoarea
componenta:

- Vajna Kinga-Enik6 — Presedinte CNR — Membru in Consiliul de Administratie

- Bojin Adrian — Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie

- Godra Arpad — Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie
HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — expert independent, prin Maria Suciachi
Secretariatul Comitetului de nominalizare si remunerare a fost asigurat de doamna Vajna
Kinga-Enikd.

IV. Descrierea etapelor procedurii de selectie

Procedura de selectie a Directorului General al Societatiit MULTI-TRANS S.A. s-a desfasurat
pe baza Planului de selectie — Componenta integrala si a cuprins, in principal, urmatoarele
etape:

1. Publicarea anuntului de recrutare pentru functia de Director General si punerea la
dispozitia persoanelor interesate a documentatiei de selectie (scrisoare de asteptari,
profilul postului, profilul candidatului, calendarul procedurii, lista documentelor
necesare dosarului de candidatura).

2. Depunerea dosarelor de candidatura la registratura Societatii MULTI-TRANS S.A.,
pana la termenul limita stabilit in anunt.

3. Verificarea dosarului de candidaturd si intocmirea Procesului-verbal privind
deschiderea plicului de candidaturda si a ,Listei lungi”, in care sunt consemnate
rezultatele analizei de conformitate a documentelor depuse.

4. Intocmirea ,Listei scurte”, in urma verificarii indeplinirii conditiilor eliminatorii si
specifice de participare si comunicarea rezultatului cétre candidat.

5. Depunerea si analiza Declaratiei de intentie a candidatului, conform structurii aprobate
prin Planul de selectie — Componenta integrald, si Intocmirea Procesului-verbal de
analizd a declaratiei de intentie.

6. Desfasurarea interviului, potrivit Planului de interviu aprobat, prin care au fost
evaluate competentele profesionale, manageriale si de guvernantd corporativd ale
candidatului.

7. Completarea matricei de evaluare si stabilirea scorului final obtinut de candidat, prin
agregarea rezultatelor pe criterii si pe evaluatori.
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8. Intocmirea prezentului Raport final si formularea recomandarii Comitetului de
nominalizare si remunerare catre Consiliul de Administratie privind numirea
Directorului General.

V. Rezultatele verificarii dosarului de candidatura Etapa I (Lista lunga)

In urma verificarii dosarului de candidatura depus pentru functia de Director General al
Societatiic. MULTI-TRANS S.A., s-a constatat ca a fost inregistrat un singur dosar de
candidatura, dupd cum urmeaza:
e Dosar de candidatura inregistrat sub nr. 123/04.02.2026, apartinand domnului Denes
Alexandru.
Comitetul de nominalizare si remunerare a verificat indeplinirea conditiilor obligatorii si
specifice de participare prevazute in anuntul public si iIn documentatia de selectie, astfel :

- verificarea indeplinirii conditiilor de studii si calificarea profesionald, conform
documentatiei de selectie;

- verificarea Indeplinirii conditiilor privind vechimea in munca si experienta relevanta,
prin raportare la documentele doveditoare depuse;

- verificarea conditiillor de integritate si reputatie,prin documentele/declaratiile
prevazute in documentatia de selectie( cazier judiciar, cazier fiscal, declaratii pe
propria raspundere;

In baza Procesului-verbal nr. 168/23.02.2026 privind deschiderea dosarelor si verificarea
formala si a Procesului-verbal nr. 168/23.02.2026 privind rezultatul etapei ,,Lista lunga”,
Comitetul de nominalizare si remunerare a constatat cad dosarul domnului Denes Alexandru
este complet si indeplineste conditiile de participare, fiind declarat ADMIS la etapa de
verificare a documentelor de candidatura.

VI. Rezultatele selectiei dosarului si ale analizei declaratiei de intentie Etapa II (Lista
scurta)

In etapa urmitoare, Comitetul de nominalizare si remunerare a analizat dosarul admis pe lista
lunga in raport cu conditiile eliminatorii si criteriile de selectie stabilite in documentatia de
selectie, iIntocmind documentele aferente etapei ,,Lista scurtd”.
Rezultatul selectiei dosarului este urmatorul:
- Candidat Denes Alexandru — ADMIS pe lista scurta, cu indeplinirea tuturor conditiilor
eliminatorii stabilite in documentatia de selectie. (Cod candidat: 123/04.02.2026.)

Formularul de analizd a Declaratiei de intentie si Proces-verbal nr. 168/23.02.2026.
Pe baza calificativelor acordate de evaluatori pentru criteriile aferente Declaratiei de intentie,
a rezultat o medie generala de 4,28 puncte din maximum 5,00.

In concluzie, candidatul Denes Alexandru a fost declarat ADMIS dupa etapa de analizi a
Declaratiei de intentie (Proces-verbal nr. 168/23.02.2026) si a fost invitat la interviu.
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VII. Rezultatele interviului si ale evaluirii pe baza matricei de competente

Interviul cu domnul Denes Alexandru pentru functia de Director General al Societatii
MULTI-TRANS S.A. a avut loc la data de 25.02.2026, ora 9:00, la sediul societatii, in
prezenta Comitetului de nominalizare si remunerare si a expertului independent, conform
programarii stabilite.

Evaluarea s-a realizat pe baza Planului de interviu si a Matricei de evaluare a candidatului,
care cuprinde urmatoarele categorii de criterii:

- Competente specifice sectorului de activitate si cunoasterea trasaturilor pietei in care
actioneaza societatea;

- Cunostinte profesionale de importantd strategica/tehnicd (gandire strategica,
managementul proiectelor, competente digitale, cunostinte economice, cunoasterea
legislatiei specifice transportului public local de calatori, achizitiilor publice si
guvernantei corporative, managementul riscurilor, competente de conducere);

- Elemente de guvernanta corporativa, inclusiv cunoasterea planului de administrare;

- Competente sociale si personale (luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere si
abilitati de comunicare, capacitate de analiza si sinteza);

- Integritate, reputatie personala si profesionald, independenta;

- Conditii prescriptive si prospective (rezultate anterioare si experientd la conducerea
entitatilor relevante);

- Declaratia de intentie (coerenta viziunii, realismul si fezabilitatea masurilor, corelarea
cu specificul societatii).

Fiecare criteriu a fost punctat de citre membrii Comitetului si de expertul independent pe o
scard de la 1 la 5, in conformitate cu metodologia de evaluare aprobatd, iar punctajele au fost
agregate in Matricea de evaluare finala.

- Conform Matricei de evaluare completate in etapa interviului, candidatul a obtinut un
punctaj final care depaseste pragurile minime de admitere stabilite in documentatia de
selectie.

- Punctaj final: 115,50 puncte din 120,00 puncte;

- Scor mediu general: 4,28; procent fata de nivelul maxim: 86%.

Punctajele obtinute reflectd un nivel foarte bun al competentelor manageriale, al cunostintelor
profesionale relevante pentru domeniul transportului public local de calatori si al capacitatii
de a formula si implementa o viziune strategicd pentru perioada 2026—-2029.

VIII. Clasamentul final al candidatului si indeplinirea criteriilor de selectie

Avand in vedere faptul cd, in urma etapelor de selectie, a ramas in procedura singurul

candidat eligibil — domnul Denes Alexandru, Comitetul de nominalizare si remunerare a
stabilit urmatorul clasament final:
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e Locul 1 — Denes Alexandru, cod candidatura 123/04.02.2026, punctaj final 115,50
puncte (din 120,00 puncte), scor mediu general 4,28, procent fata de nivelul
maxim 86%.

Candidatul indeplineste cumulativ:

- toate conditiile eliminatorii si criteriile specifice de participare stabilite prin Planul de
selectie;

- criteriile de integritate, reputatie si independenta prevazute de cadrul normativ
aplicabil;

- nivelul minim de competente profesional-manageriale, cu o depasire semnificativa a
pragului de admitere;

- cerintele rezultate din Scrisoarea de asteptdri si din profilul postului de Director
General al Societdtii MULTI-TRANS S..A.

Pe baza documentelor analizate (dosar de candidatura, declaratie de intentie, recomandari,
adeverinte, fisd de interviu, matrice de evaluare), Comitetul de nominalizare si remunerare
apreciaza ca domnul Denes Alexandru detine experienta profesionald, competentele si profilul
de integritate necesare exercitarii functiei de Director General al societatii.

IX. Recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare privind numirea in
functia de Director General

Tinand seama de:

- rezultatele obtinute de domnul Denes Alexandru in toate etapele procedurii de selectie
(dosar de candidatura, lista lunga, lista scurtd, analiza Declaratiei de intentie, interviu);

- scorul final obtinut conform Matricei de evaluare finale: 115,50 puncte (din 120,00
puncte), scor mediu general 4,28, procent fatd de nivelul maxim 86%.

- coerenta si realismul viziunii manageriale prezentate in Declaratia de intentie pentru
perioada 2026-2029;

- experienta anterioard de conducere in cadrul entitatilor publice si in cadrul Societatii
MULTI-TRANS S.A.;

.....

cu obiectivele stabilite de actionarul unic,

Comitetul de nominalizare si remunerare:
RECOMANDA

Consiliului de Administratie al Societdtiic MULTI-TRANS S.A. numirea domnului Denes
Alexandru in functia de Director General al Societaitii MULTI-TRANS S.A., in
considerarea rezultatelor obtinute pe parcursul intregii proceduri de recrutare si selectie,
precum si a adecvarii profilului sdu profesional la cerintele postului si la asteptarile
actionarului unic.
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Recomandarea se fundamenteazd pe urmatoarele elemente obiective, consemnate 1in
documentele procedurii:

o indeplinirea integrald a conditiilor eliminatorii si a criteriilor de eligibilitate stabilite
prin documentatia de selectie;

o evaluarea foarte bund a Declaratiei de intentie, cu calificativul final 5, confirmand
intelegerea clara a rolului, a responsabilitatilor functiei si a directiilor de actiune
asumate;

e performanta In etapa interviului si in evaluarea pe baza Matricei de evaluare finale,
materializatd prin punctajul final 115,50 puncte (din 120,00 puncte), scor mediu
general 4,28 si procent fata de nivelul maxim 86%, peste pragurile minime de
admitere stabilite de documentatia de selectie;

e coerenta intre obiectivele si masurile propuse de candidat si cerintele din Profilul
postului si din Scrisoarea de asteptari a actionarului unic, inclusiv capacitatea
demonstratd de a formula solutii aplicabile si de a sustine o abordare orientata spre
rezultate.

Comitetul de nominalizare si remunerare constatd cd domnul Denes Alexandru prezintd un
profil profesional solid, cu experienta relevantd si rezultate remarcabile, care sustin premisele
unei conduceri executive performante, responsabile si aliniate interesului public si
obiectivelor strategice ale Societatii MULTI-TRANS S.A.

In consecinti, Comitetul recomandd ca numirea si se realizeze pe baza contractului de
mandat, ce va fi Incheiat conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023, in concordanta cu profilul postului si cu
Scrisoarea de asteptari a actionarului unic.

Comitetul propune ca prezentul Raport final, impreund cu anexele sale, sd fie Tnaintat
Consiliului de Administratie al Societatii MULTI-TRANS S.A., in vederea adoptarii hotararii
de numire si a demardrii procedurilor de incheiere a contractului de mandat cu persoana
recomandata, precum si a formalitdtilor interne subsecvente, potrivit reglementarilor
aplicabile si documentelor de guvernanta ale societatii.

X. Anexe

La prezentul Raport final sunt anexate, in copie, urmatoarele documente relevante ale
procedurii de selectie:

1. Planul de selectie — Componenta initiald si Planul de selectie — Componenta integrald
pentru functia de Director General al Societatii MULTI-TRANS S.A., cu anexele
aferente (calendar, anunt public, profilul postului, profilul candidatului, structura
Declaratiei de intentie, planul de interviu, proiectul contractului de mandat, formularele
si declaratiile tipizate ).

2. Proces-verbal nr. 168/23.02.2026 privind deschiderea dosarelor de candidaturd si
verificarea formala si ,,Lista de verificare”.

3. Proces-verbal nr. 168/23.02.2026 privind rezultatul etapei ,,Lista lunga”.
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4. Proces-verbal nr. 168/23.02.2026 si documente aferente etapei ,,Lista scurti pentru

candidatul Denes Alexandru.
5. Declaratia de intentie a candidatului Denes Alexandru pentru functia de Director

General nr. 172/24.02.2026.
6. Formularul de analizi a Declaratiei de intentie si Proces-verbal nr. 179/25.02.2026.
7. Fisa de interviu a candidatului Denes Alexandru pentru functia de Director General

(25.02.2026, ora 9:00).
8. Matricea de evaluare finaldi pentru candidatul Denes Alexandru, cu detalierea

punctajelor pe criterii si evaluatori.
9. Documentele din dosarul de candidaturd care atestd experienta profesionald si
activitatea manageriala anterioard a candidatului (conform opisului).

Prezentul Raport final a fost intocmit astazi, 25.02.2026, in 2 exemplare originale, si va fi
inaintat Consiliului de administratie al Societitii MULTI-TRANS S.A. pentru analizi si
aprobare in sedinta din data de 25.02.2026.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE MULTI-TRANS S.A.

1. Vajna Kinga-Enik — Presedinte CNR — Membru in Consiliul de Administratie

N
2. Bojin Adrian — Membru CNR — Membru in Consilitll de Administratie
BOUIN (Ssmbrins,
ADRIAN 335550
3. Godra Arpad — Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie
S t digital
Arpad o
Data:

2026.02.27
G Od ra 13:19:09 +02'00'

Realizat,

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

prin reprezentant Maria SUCIACHI

Digitally signed by Maria Suciachi

M a ri a S u C i a C h i Date: 2026.03.02 13:57:21 +02'00'
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